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 3. Munkacsomag

Közös stratégia és politika

Fehér Könyv

VéGREHAJTÁSI ÖSSZEFOGLALÓ

1.
LogiKAI MEGKÖZELÍTÉS

A Fehér Könyv magyarázatot ad arra, mi az értelme és milyen feltételei vannak a területi együttműködés megteremtésének az Adria-Alpok-Pannónia
 (AAP) térségben, melynek célja a kapcsolatépítés és a területi integráció elmélyítése s legfőképpen e térség versenyprofiljának megerősítése Európában.

· 
Az Európai Unió fejlesztési politikája egyre inkább a területi fejlesztésre összpontosul (határok közötti, határokon átnyúló és régiók közötti szinten); nem hiába vált a “térségi kohézió” a gazdasági és társadalmi kohézió mellett az egyik új, kiemelt fontosságú céllá. A “térségi kohézió” az ETP-n (Európai Területfejlesztési  Perspektíva) alapszik, s ezáltal a fent említett gazdasági és társadalmi kohézió mellett a  kiegyensúlyozott versenyképességű és fenntartható fejlődésű térség kérdésére is irányul.

· A Fehér Könyv egy olyan stratégiát tartalmaz, melynek köszönhetően megerősödhet és megszilárdulhat a nemzeteken átívelő együttműködés az AAP régióban, valamint egy intézményes keretet alátámasztó lehetőségeket és kivitelezhető megoldásokat nyújt a politikai döntéshozatal elősegítésére.

· A Fehér Könyv előző projektekből és tevékenységekből gyűjtött tapasztalatokat is magában foglal.

· A Fehér Könyvben javasolt együttműködés megvalósítása érdekében alapvető fontosságú olyan konkrét, közös tevékenységek kiválasztása, melyek egy pragmatikus és empirikus megközelítésen keresztül bizonyítják a stratégia kivitelezhetőségét.
2.
A térségben rejlő együttműködési lehetőség

A Matriosca partnerek közötti együttműködés javítása kulcsfontosságú kihívás az AAP régióban élő közösségek versenyképessége és életminősége szempontjából – a térség jelentős előnyökkel rendelkezik, melyek, ha azokat megfelelően kihasználjuk, nagymértékben hozzájárulhatnak a növekedéshez. 

· 
Az AAP régió területei sok és hosszú ideig tartó virágkort értek meg történelmük során, különösképpen akkor, amikor nagy politikai és gazdasági övezetek részét alkották. Ma az EU újult lehetőséget kínál arra, hogy a térség visszaszerezze versenyképességét, s e lehetőség megragadásának előfeltétele az intenzív együttműködés.

· A nyelvi ill. kulturális pluralizmus kétségkívül jelentős potenciális előnyt jelent a mai versenyhelyzetben (pl. az országhatárok mentén élő kissebségek összekötő szerepet tölthetnek be közösségeik között).

· Széleskörű az egyetértés abban, hogy szükség van az összehangolás javítására és a programok, projektek és tevékenységek hatékonyságának növelésére; mindez egy közös stratégiai keretet és platformot kíván az eredmények és előnyök teljes kiaknázása, valamint a párhuzamosságok és átfedések megelőzése érdekében.

· A partnerek területfejlesztési stratégiáinak összehasonlító elemzése (a Matriosca keretein belül) rámutatott arra, hogy melyek az együttműködés lehetőségét kínáló kulcsfontosságú területek.

a Matriosca területfejlesztési stratégiáinak főbb eredményei

Területi felépítés és policentrikus rendszerek 
· az AAP gazdaság főleg az iparon és a termelői tevékenységen alapszik (ezen ágazatok mind a városban, mind a nem városi térségekben meghatározóak); 

· a régióra a kis ‘alrégiók’ a jellemzők, melyeknek nincsenek EU-s viszonylatban erős agglomerációi (pl.nincsenek erős növekedést mutató metropoliszok a  Matriosca térségben, amely olyan  policentrikus területeket foglal magában, melyek vagy sűrűn lakottak, vagy vidéki jellegűek; csak Ljubljana térsége tekinthető növekvő metropolisznak, de európai  szinten az sem a legnagyobb és legintenzívebben fejlődő terület
); 
· dinamikus policentrikus fejlődési potenciál a  közepes méretű központoknak/városoknak köszönhetően (50,000 - 500,000 lakos); 

· kiegyensúlyozott szerkezeti felépítés és a városi térségek egyenlő megoszlása;

· strukturális, történelmi, társadalmi és gazdasági kapcsolatok a keleti és nyugati régiók között; 

· egyedülálló természeti előnyök, pl. a Duna vízrendszere, az Alpok, az Adriai-tenger, a Karszt;

· összehasonlítható/hasonló megközelítések a fenntartható és kiegyensúlyozott területfejlesztés elérése érdekében. 

Szállítási infrastruktúrák

· az AAP régió számos TEN és pán-európai folyosó találkozásánál található, jó infrastruktúrával (repülőterek, logisztikai központok);

· a térségben lévő európai folyosók egyértelműen megállapított minőségi és kapacitásbeli hiányosságai (különösen a vasútra vonatkozólag); ennek megfelelően szükség van a korszerűsítésre, hogy európai viszonylatban javuljon a térség elérhetősége és megközelítésének minősége; 

· szükség van további, az európai folyosókra rávezető szakaszokra, különös tekintettel a határátlépő forgalom jobb összehangolásra (pl. határátlépő tömegközlekedés, teherszállítás az Adriai-tengertől észak-kelet és kelet-Európába);

· szükség van az alrégiók elérhetőségének, valamint az azok közti összeköttetés javítására; ehhez szükséges a TEN infrastruktúrákhoz kapcsolódó hiányzó összeköttetések kifejlesztése, a meglévő szállítási módok (közúti, vasúti, légiszállítás, stb.) által nyújtott lehetőségek kihasználása és az alrégiók közötti hatékony összehangolás és összeköttetés kiépítése a másodlagos tömegközlekedési eszközök kapcsolódó hálózatán keresztül;

· a közlekedési/szállítási infrastruktúra jelentős beruházást igényel, ezért létfontosságú a határozott kötelezettségvállalás ezen beruházási tervek közös elkészítése és előmozdítása mellett.

Eszmei infrastruktúra
· szükség van társadalmi normák kifejlesztésére a határokon  élő lakosság részére, különös tekintettel a  fiatalokra, a nőkre és az idősebb célcsoportokra;

· ki kell aknázni az információs és kommunikációs technológiákban rejlő potenciált a tájékoztatás, a szolgáltatások és a lehetőségek széles körű terjesztése érdekében, valamint bizonyos körzetek (hegyi ill. vidéki területek) kezelése céljából, ahol a piac nem működik;

· szükség van az életminőséget figyelemmel kísérő közös rendszerek megalkotására, melyek nélkülözhetetlenek a közös érdekeket képviselő intézkedések hatékony végrehajtására.

Tudás infrastruktúra

· sok kutatás-fejlesztési és oktatási infrastruktúra valamint tudásközpont; kezdeti együttműködési tapasztalatok a K+F intézmények és egyetemek között; néhány közös érdekeltségű technológiai terület: öko-technológiák, beleértve a megújuló  energiaforrásokat, a nanotechnológiát, az egészségügyet, a logisztikát és az idegenforgalmat;

· általánosságban véve a “tudományos kiválóság” (K+F és oktatás) tekintetében nemzetközi összehasonlításban hiányzik illetve nem megfelelő szintű a szerepvállalás.  

Kisvállalkozások csoportosulása

· kis- és középvállalkozásokon alapuló gazdaság néhány vezető céggel, melyek katalizáló szerepet töltenek be az innovációban és a nemzetközi szerepvállalás területén;

· a KKV-k nem megfelelő szintű együttműködése és nemzetközi szerepvállalása; a csoportosulások kialakulása megreked helyi szinten;

· egyenlőtlen gazdasági fejlődés az egész AAP régióban, de a kohéziós folyamat regionális szinten folytatódik.

Információk a régióról 

· nincsenek adatokra, terminológiára és információforrásokra vonatkozó szabványok (pl. kockázatmegelőzés, nagyhatású projektek elkészítése stb.); 

· különböző eljárások, szabályok és adatok, amelyek akadályozzák a   projektek tervezését és széles körű végrehajtását. 

Általános társadalmi és gazdasági fejlődés

· súlyos egyenlőtlenségek a gazdasági fejlődésben az AAP régión belül;

· konvergencia a térségben, a szegényebb régiók1995 és 2003 közötti gyorsabb növekedésének köszönhetően.

A hatékony és fenntartható, országokon átnyúló együttműködéshez nagyobb politikai kötelezettségvállalásra van szükség.

· 
Szükség van az együttes befolyásra a globális verseny kihívásainak kezelésére és a nagyobb hatékonyság és eredményesség biztosítására az új projektek kidolgozásában.

· Az AAP régió széles körű és többéves tapasztalattal rendelkezik az együttműködés területén; az utóbbi tíz évben számos határok közötti és országokon átnyúló projektet valósítottak meg, melynek köszönhetően az AAP régió európai viszonylatban az egyik legdinamikusabb térséggé vált a határokon átívelő együttműködés tekintetében. Összességében véve azonban e tevékenységek hatása kisebb az elvártnál, mely a politikai összehangolás hiányára és a gyenge stratégiai összpontosításra vezethető vissza.
· 
Szükség van egy az új tevékenységekre irányuló integráltabb és összehangoltabb megközelítési módra. A legjelentősebb előnyök közép- ill. hosszútávon várhatók, de ennek feltétele egy közös politikai platform létesítése az együttműködés érdekében.

· A közös akarat és elképzelés nélkülözhetetlen bármely intézkedéshez; ez politikai kötelezettségvállalást kíván. A szakemberek – azaz a Matriosca AAP-ban a Fehér Könyvet készítő külső stáb – meghatározhatják egy adott ügy feltételeit és részletes javaslatokat tehetnek a politikai képviselőknek, akik ezután megvitatják,majd esetlegesen elfogadják a javaslatot. 

3.
 az együttműködés értelme

A Matriosca AAP kihívás abban áll, hogy a  potenciális fejlesztési lehetőségeket meg kell valósítani az együttműködés javítására szolgáló hatékony eszközök létrehozásával .Egy az AAP térség fejlesztéséről szóló közös elképzelésnek alá kell támasztania a stratégiai választásokat. 

Az elképzelés – azaz a MATRIOSCA AAP partnerek elemzésének eredménye – szerint az AAP térség és közösségei jövőbeni globális fejlődése és versenyképessége érdekében állandó és intenzív együttműködésre van szükség (amely megfelel a liszaboni ill. göteborgi európai elveknek).

Ez alapján a szoros együttműködés átfogó céljai a következők:

· a prosperitás elősegítése az AAP térségben (melyet erős regionális és kulturális sokszínűség jellemez), kihasználva a legutóbbi és a jövőbeni bővítésekből adódó kihívásokat és lehetőségeket;

· kölcsönös előnyszerzés az együttműködés által,  párhuzamosságok és átfedések elkerülése, a bővítés utáni együttműködés erősítése, együttes befolyás gyakorlása számos területen és a versenyképesség növelése a kibővített Európában;

· az integrált és összehangolt fejlesztés javítása a területi együttműködésben egy olyan országokon átnyúló szervezeti rendszer által, amely lehetővé teszi a politikai döntéshozók közötti szilárd kapcsolatok kiépítését az egész térségben.

A Matriosca AAP partnerek bővítik kapacitásukat annak érdekében, hogy a különböző területeken - politikai, menedzsment és működési szinteken – ismételten közösen, racionalizált módon tudjanak fellépni.


A jövőbeni AAP együttműködésnek 3 alapvető funkciója van:

· politikai konzultáció folytatása, ezen belül:
· az elnökök/kormányzók által folytatott stratégiai prioritásokról, eszközkiutalásokról és konfliktusmegoldásról szóló döntéshozatal;

· kapcsolathálózat kiépítése a partnerek végrehajtó tanácsainak képviselői között;

· az AAP térség külső képviselete, beleértve az EU és más nemzetközi intézmények felé folytatott lobbizást, nagyobb nyomás gyakorlása a kulcsfontosságú 



· együttműködési kérdésekben (pl. infrastruktúrák, fontosabb beruházások vonzása a térségbe stb.);

· összehangolt és szoros kapcsolathálózat-kiépítés technikai ill. közigazgatási szinten, pl. regionális  stratégiák, fejlesztési programok, EU Strukturális Alapok 3.célkitűzés, területi együttműködési programok és kétoldalú /többoldalú projektek a tervezés és a végrehajtás optimalizálása érdekében;

· stratégiai projektek végrehajtása: korlátozott, optimális számú stratégiai intézkedések és többoldalú/ országokon átívelő projektek meghatározása, kidolgozása, finanszírozása és végrehajtása a kiválasztott makrotémákban, amelyek igazi széles körű és hosszútávú előnyöket hoznak az AAP térség számára.

4.
Intézményes keretek

Az AAP térség eltérő intézményes keretei és az együttműködés területén szerzett különböző tapasztalatok új, megfelelő utak találására késztetnek a közigazgatás különböző szintjei közötti szoros és összehangolt együttműködés megvalósítása érdekében.
· 
Egy a projekt partnerek jogi kereteiben szereplő területi együttműködést szabályzó jogi feltételek és szabályzatok horizontális elemzése, valamint a különböző szintek közötti együttműködést és kölcsönös függőséget vizsgáló vertikális elemzés rámutatott néhány kulcsfontosságú tényezőre;

· A legalkalmasabb formájú intézményes együttműködés megtervezése és kerete a következőktől függ: az érintett felek által közösen elfogadott stratégiáktól és céloktól, összehangolt érdekektől, egyértelműen meghatározott alapfunkcióktól, a választott tevékenységek gyakorlati követelményeitől és az ütemtervektől .

A MATRIOSCA PARTNEREK INTÉZMÉNYES ES JOGI KERETEINEK FŐBB EREDMÉNYEI

Az együttműködésben érintett térségnek eltérő intézményi felépítése van: A közigazgatási szintek magukban foglalják a nemzetállamokat szintúgy, mint a NUTS III szintű megyéket, és különböző jogkörökkel és forrásokkal rendelkeznek. A MATRIOSCA partnerek többsége már több éve az Alpok-Adria Munkaközösség tagja. Továbbá számos határok közötti együttműködési kezdeményezés történt már illetve van folyamatban néhány partnerrégióban, és az együttműködési térség közelében nemrég új Eurórégiókat hoztak létre (pl. CENTROPE, Adriai Eurórégió) 

Az elvégzett elemzés körvonalazta a területi együttműködésre vonatkozó főbb különbségeket a közösségi vonatkozások és a nemzetközi gyakorlat között, melyeknek különböző következményei vannak a követendő eljárásokra és a meghozandó és aláírandó törvényekre nézve. Az egyes országok által kijelölt szakemberek számos lehetőséget figyelembe vettek a partnerterületek közötti együttműködés megerősítése érdekében: vagy a már meglévő kapcsolatok reformját kell továbbvinni egy intézményesebb formában, vagy új, állandó együttműködési rendszereket kell létrehozni.

E tekintetben elismerték, hogy az Európai Területi Együttműködési Csoportosulás (EGTC) elnevezésű új EU-s eszköz (1082/2006 EK rendelet) számos előnnyel jár. Mindenekelőtt nagy mértékben egyszerűsödik 
ezáltal az eljárási folyamat, és mivel az közösségi kapcsolatok részét képezi, a területi hatóságok közvetlenül érintettek annak végrehajtásában. Másodsorban a közösségi rendeletek lehetővé teszik a 
tagállamok, valamint a régiók és a helyi önkormányzatok részvételét. Végül további pozitívum, hogy be lehet vonni harmadik országokat (és illetékes helyhatóságaikat), mely által lehetőség nyílik arra, hogy EU-s csatlakozásukig más térség is részt vegyen az együttműködés intézményében.

A MATRIOSCA országokban végzett tanulmány eredményei fényében megállapítható, hogy a külföldi kapcsolatok – elvileg – főleg központosítottak, van azonban néhány olyan intézkedés, amely nem a külpolitikai döntéshozó hatalom eszközei közé tartozik. A területi együttműködés e csoportba esik és rendszerint a különböző országok helyi és regionális hatóságai közötti kapcsolatra vonatkozik. A regionális és helyi szereplők végrehajthatnak bizonyos nemzetközi intézkedéseket és területi együttműködést folytathatnak az egyes országok azon belső jogi keretei  (alkotmány és törvények) által szabályozott hatásköröknek megfelelően, amelyre a területi autonómia vonatkozik (jegyzőkönyvek, megállapodások, egyezmények, köz- ill. magánjogi megállapodások).

A MATRIOSCA projektben nem szerepel egy új, országokon átnyúló intézményrendszer létesítése, csak az erre vonatkozó lehetőségek beható tanulmányozásáról illetve a meglévő rendszerek működésének és kapcsolatainak javításáról esik szó. Ez egyáltalán nem könnyű feladat, mivel a partnerrégióknak igen elérő érdekeik vannak a célok, a tartalom és a forma, valamint a területek tekintetében, és  kialakult elképzelésekkel rendelkeznek ezen paraméterekről. Az intézményes javaslatoknak azonban a konszenzusra kell alapulniuk, meg kell felelniük a partnerrégiók érdekeinek és szükségleteinek, s alkalmasnak kell lenniük az EGTC új jogi eszköz által kínált lehetőségek megragadására.

A létrehozandó rendszer 

egy olyan intézményes megoldásként értendő, amely javítja a tevékenységek hatékonyságát, eredményességét és fenntarthatóságát. 
· 
Következő lépésként sor kerül a legalkalmasabb intézményes keret elemzésére és meghatározására az alábbi szempontok figyelembe vétele mellett:

· jogi megvalósíthatóság, tekintettel a közösségi, nemzeti és regionális hatóságok, valamint a partnerországok jogalkotó-szabályozó jogköreire a területi együttműködésre vonatkozóan;

· egy hatékonyabb, országokon átnyúló együttműködést szolgáló olyan általános modell meghatározása, melynek 3 alapvető funkciót kell ellátnia (lásd 3. pont) vagy további feladatokat kell végeznie pl. a területi együttműködési programokat elősegítő tájékoztatás illetve szolgáltatások nyújtása; 

· a lehetséges intézményes kerethez kapcsolódó funkciók és folyamatok részleteinek tanulmányozása ezen szervezetek meglévő tapasztalatai elemzése és összehasonlítása segítségével;

· az EGTC eszköz és megvalósíthatóságának vizsgálata a jövőbeli Matriosca AAP együttműködésre vonatkozólag, figyelembe véve az AAP térségben és Európában szerzett idevágó tapasztalatokat is. 

5. Metodológia: négy makrotéma 

Meghatározásra került néhány olyan kiemelt fontosságú téma, amely a Matriosca AAP terv és közös együttműködési stratégia végrehajtásának alapját képezi. Ennek elindítása olyan elképzeléseken alapszik, amelyek tükrözik a SWOT elemzést, az idevágó politikai megállapodásokat, s összhangban vannak a fejlesztési politikákkal és prioritásokkal. 
· 
A kezdeti közös tevékenységeknek meg kell felelniük a következő követelményeknek: hosszú távú perspektívák és előnyök, nagy földrajzi kiterjedés, egyértelmű haszon az AAP térség számára, a hálózat nyilvánvaló hozzáadott értéke;

· Négy olyan makrotéma került kiválasztásra, melyek megfelelnek ezen követelményeknek, s melyek meghatározása az egyes partnerek fejlesztési stratégiái összehasonlításával történt, ahogyan az a MAtriosca SWOT elemzésből is kitűnik;

· A kiválasztott makrotémák a következők:

· területfejlesztés és policentrikus rendszerek

· jelentős hatású konkrét és eszmei infrastruktúrák 

· tudásközpontok hálózatának kiépítése;

· innovatív kisvállalkozások csoportosulása;
· A Matriosca nemzeteken átnyúló tematikus munkacsoportjai szerint a makrotémák alapstratégiáinak tükröznie kell a keretes részben olvasható elveket. 
a  kiválasztott makrotémák

A)
Területfejlesztés és policentrikus rendszer

· Egy policentrikus multifunkcionális hálózat kiépítése egy versenyképes nagyváros jellegű régió ösztönzése érdekében, a városok és a vidéki térségek összekapcsolása, majd e regionális hálózat Európa többi részével való összekötése az AAP régió szerepének erősítése céljából.

· A policentrikus területi szerkezetekre vonatkozó kiegyensúlyozott területfejlesztési tervek logikájának, tartalmának és elemeinek közös megértése és innovatív eszközök támogatása. 

· A kulturális és természeti örökség megóvása a regionális fejlesztés során, s e szempont beépítése a konkrét fejlesztési stratégiákba. 

· A tervezési eszközök, eljárások és megközelítési módok egybefüggésének növelése (beleértve a Stratégai Környezeti Értékelés bevezetőjét) és a már meglévő tervezési adatbankok és információs eszközök összeegyeztethetőségének javítása.

B)
 Jelentős hatású konkrét és eszmei infrastruktúrák 

· A közlekedési hálózat javítása (különös tekintettel a tömegközlekedésre) az AAP régión belül és a nemzetközi piacokhoz vezető kapuk megteremtése (repülőterek, logisztikai központok).

· Az infrastrukturális hiányosságok megszüntetése közös tervezéssel és lobbizással, pl. a közlekedés és az energiaellátás terén.

· A transzeurópai folyosók hálózatának megerősítése és a folyosók kiépítése az  AAP régiókban.

· A társadalmi infrastruktúra kiépítése egy széles körű hálózaton keresztül (egészségügy és szociális ellátás – idősek, fiatalok, különleges bánásmódot igénylők). 

C) 
A tudásközpontok hálózatának kiépítése

· A természeti kincsek közös kezelésének javítása (beleértve a megújuló energiaforrásokat), tudásközponthálózatok kiépítésének előmozdítása.

· Az információterjesztés és –kezelés javítása és összehangolása (közös normák meghatározása, a kommunikáció elősegítése az egész AAP régióban).

· Egy állandó tudásközponthálózat létrehozása a tudomány és a technológia területén.

· A képességek átadásának, cseréjének elősegítése különböző szinteken (egyetemi tanárok, kutatók, diákok között), a tapasztalatok és a tudás egymással történő megosztása.

· A közös kormányzás javítása regionális és helyi szinten (beleértve a közalkalmazottakra vonatkozó csereprogramokat és a jó gyakorlatok egymással történő megosztását).

D) 
Innovatív kisvállalkozás- csoportosulások 

· A csoportosulások, hálózatok és technológiai platformok együttműködésének elősegítése, befolyás megteremtése, kiemelkedő nemzetközi szerepvállalás, ellátóhálózatok kiépítése.

· Olyan mechanizmusok létrehozása, melyek lehetővé teszik a kulcsfontosságú technológiák egymás közötti átadását, terjesztését (az együttes befolyás létfontosságú a kisvállalkozások számára).

· A ‘második szint’ csoportosulásának előmozdítása, azaz a már meglévő KKV-támogató intézmények hálózatának kiépítése  AAP szinten.

· A szakmai oktatási és képzési programok kölcsönös elismeréséhez szükséges követelmények és folyamatok a közös munkaerő-piac előfeltételeinek tekintendők; ez várhatóan további rugalmasságot eredményez az innovatív KKV-k közötti gyakorlat- és tapasztalatcserében.

6.
Politikiai kötelezettségvállalás
Különböző alternatívák és együttműködési elképzelések lehetségesek. A legjárhatóbb út egy konszenzusos folyamat elindítása lenne, melynek köszönhetően időközben új lehetőségek és kilátások is felmerülhetnek.

A Matriosca AAP elveit és stratégiai keretét figyelembe véve, valamint a közös projektcélokat követve a projektpartnerek politikai képviselői a Fehér Könyv eredményei és a területi együttműködés jogi feltételei elemzésének alapján megállapodtak a következő politikai kötelezettségvállalásokat illetően. A közös stratégiai keret az alábbi négy makrotémára összpontosul:

· területfejlesztés és policentrikus rendszerek 

· jelentős hatású konkrét és eszmei infrastruktúrák 

· tudásközpontok hálózatának kiépítése

· innovatív kisvállalkozások csoportosulása.

A jelenlegi, számos területre kiterjedő technikai együttműködés ezekre a regionális és területfejlesztési kulcsfontosságú témákra összpontosít a Matriosca AAP projekten belül. További fontos kérdések később kerülnek majd az együttműködés gyújtópontjába.

E döntés megvalósítása érdekében a Matriosca AAP projekt technikai szakembereinek feladatai a következők:

· az intézményes keretekre vonatkozó érvényben lévő kétoldalú és több régiót felölelő rendszereken alapuló javaslatok kidolgozása a politikai és technikai szinten létrejövő területi együttműködés hatékonyságának, eredményességének és fenntarthatóságának javítása érdekében, valamint az európajogon alapuló EGTC alkalmazási lehetőségének megvizsgálása;

· projektjavaslatok kidolgozása, melyeket a következő, “Európai Területi Együttműködés” elnevezésű finanszírozási célkitűzés, valamint jövőbeli országokon átnyúló együttműködési programok (Alpesi Térség , Közép-európai és Délkelet-európai Térség) kapcsán kell benyújtani.

























� A Matriosca projekt gyakorlati céljai szempontjából az AAP régiót a projektpartnerek területének tekintjük. Elvileg a térség fogalmat tágabban, rugalmasabban is lehet értelmezni, melyet a figyelembe vett témák függvényében módosítani lehet. Ez a keret csupán az a keret, melyet a projektben érdekelt és abban önként részt venni kívánó partnerek határoztak meg.


� Az ESPON 2000-2006 (Európai Területtervezési Megfigyelő Hálózat) programban lefektetett előírásoknak megfelelően. Lásd ESPON Projekt 2.4.2 “Országokon átnyúló és országos térségek ESPON eredményeken alapuló integrált elemzése – Zárójelentés” 2006. Május és ESPON Projekt 1.4.3 “ Metropoliszok funkcionális követelményei”. http://www.espon.eu/ 
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