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Radni paket 3

Zajednička strategija i stvaranje politike

Izveštaj

finalni kratak pregled

1.
Logični pristup

Ovaj izveštaj opisuje osnovne principe i preduslove za izgradnju teritorijalne saradnje u regionu Adria-Alpe-Panonija
(AAP), sa ciljem povećanja povezanosti i teritorijalne integracije i krajnjim ciljem pojačavanja kompetitivnog profila ovog regiona u Evropi.

· 
Razvojna politika Evropske unije je sve više i više teritorijalno fokusirana (na međugraničnom, međudržavnom i međuregionalnom nivou); štaviše, „ teritorijalna kohezija” je, zajedno sa ekonomskom i društvenom, utvrđena kao novi glavni cilj ove politike. Teritorijalna kohezija se zasniva na konceptu Evropske perspektive prostornog razvoja (ESDP- European Spatial Development Perspective), uključujući, uz već gore pomenute ekonomsku i društvenu koheziju, teritorijalnu dimenziju uravnotežene kompetitivnosti i održivog razvoja.
· Ovaj izveštaj opisuje strategiju koja bi obezbedila pojačavanje saradnje među državama u AAP regionu, kao i mogućnosti i radna rešenja koji bi mogli podržati strukturu i donošenje političkih odluka.

· Ovaj izveštaj sadrži iskustva iz prethodnih projekata i aktivnosti. 

· Neophodno je, u svrhu sprovođenja saradnje predložene u ovom izveštaju, izdvojiti konkretne i udružene aktivnosti, koje bi mogle pokazati sprovodivost ove strategije, a kroz pragmatičan i empiričan pristup.
2.
mogućnosti za saradnju koje nudi ovaj region

Poboljšanje saradnje među partnerima MATRIOSCA projekta predstavlja glavni izazov za kompetitivnost i kvalitet života u AAP regionu, području koje poseduje dragocene prednosti, koje bi, ako bi bile u potpunosti iskorišćene, mogle dati značajan doprinos razvoju istog. 

· 
Istorijski gledano, zemlje AAP regiona su prošle kroz duge 

vremenske periode napretka, naročito u vreme kad su 

bile deo velikih političkih i ekonomskih zona. Danas 

Evropska unija ponovo pruža mogućnost ovim zemljama 

da postanu kompetitivne; preduslov za to je ojačana 

saradnja

· U današnjem kompetitivnom okruženju jezični/kulturni pluralizam nesumnjivo predstavlja veliku prednost (npr.  

manjine koje žive uz mnoge državne granice mogu poslužiti kao most između dve države).

· Postoji saglasnost u velikoj meri da je potrebno poboljšati saradnju i povećati delotvornost programa, projekata i aktivnosti; da bi se to postiglo potreban je zajednički strateški plan, kao i plan za potpuno iskorišćavanje dobijenih rezultata i beneficija, ali i izbegavanje kopiranja i slučajnog poklapanja.  

· Uporedna analiza državnih razvojnih strategija zemalja partnera (sprovedene u okviru MATRIOSCA projekta) je izdvojila ključne zone sa mogućnostima za saradnju.

glavna saznanja do kojih su došle strategije o teritorijalnom razvoju projekta  matriosca

Teritorijalna struktura i policentrični sistemi

· Ekonomija AAP regiona zasniva se uglavnom na industriji i proizvodnji (sporedni sektor dominantan kako u urbanim, tako i u ruralnim zonama)

· Region se odlikuje malim “podregionima” u kojima nema pojava velikih koncentrisanja prema standardima EU (npr. nema zona sa jakim gradskim širenjem na prostoru koji pokriva MATRIOSCA projekat, a koji obuhvata policentrične zone koje su ili gusto naseljene ili ruralne; jedino je teritorija grada Ljubljane priznata kao zona gradskog širenja, iako ne spada među one najveće i najjače prema standardima EU2)

· potencijal za dinamičan policentrični razvoj zahvaljujući centrima/gradovima srednje veličine (50 000 do 500 000 stanovnika);

· uravnotežena morfološka struktura i ujednačena raspoređenost urbanih zona; 

· strukturalna povezanost i istorijske, društvene i ekonomske veze između zapadnih i istočnih regiona;

· jedinstvene prirodne karakteristike, npr. rečni sistem reke Dunav, Alpi, Jadransko more, Kras;

· uporedivi/slični pristupi cilju održivog i uravnoteženog teritorijalnog razvoja.

Transportne infrastrukture

· region AAP nalazi se na raskršću mnogobrojnih trans- i panevropskih veza i puteva i odlikuje se dobrim infrastrukturama (aerodromi, prevozni centri);

· jasno definisani nedostaci u kvalitetu i kapacitetima (naročito po pitanju železnica) Evropskih

        puteva u regionu; odgovarajuća potreba za modernizacijom kako bi se poboljšao prilaz regionu iz

        cele Evrope i kako bi se poboljšao kvalitet položaja regiona;                                          

· potreba za novim prilazima Evropskim putevima, naročito za poboljšanom koordinacijom međugraničnih transportnih usluga (npr. usluge međugraničnog javnog prevoza, usluge teretnog prevoza sa Jadranskog mora u severoistočnu i istočnu Evropu;

2 U skladu s kriterijumima propisanim u okviru programa European Spatial Planning Observation Network, ESPON 2000-2006. Pogledaj projekat ESPON 2.4.2 “(“Integrated Analysis of Transnational and National Territories Based on ESPON Results- Final Report” May 2006. http://www.espon.eu/)

· potreba za poboljšanjem prilaza regionu i povezanosti unutar istog, tako što bi se razvile za sada nepostojeće veze sa transevropskim infrastukturama, uz iskorišćavanje već postojećih oblika transporta (putevi, železnice, vazdušni prostor…), kao i za osiguravanjem efikasne koordinacije i povezanosti između pod-regiona uz pomoć sporednih veza javnog prevoza;

· transportna infrastruktura zahteva velika ulaganja: nedvosmislena posvećenost udruženom 

        definisanju i promovisanju ovih investicionih planova od vitalne je važnosti.

Nematerijalne infrastrukture

· potreba za donošenjem društvenih standarda za stanovništvo u međudržavnim zonama, uz

        fokusiranje na omladinu, ženski pol i starije ciljne grupe;

· iskorištavanje potencijala koji pružaju informatičko-tehnološke i informatičko-tehnološki orijentisane  usluge, što bi omogućilo snažno širenje informacija, usluga i mogućnosti, uzimajući u obzir takođe i  područja sa slabijim tržištima (planine, ruralna područja);

· razvijanje zajedničkih sistema za praćenje kvaliteta života, što je presudno za efikasno sprovođenje 

        akcija od uzajamne koristi.

Infrastruktura  na stručnom nivou

· mnoge istraživačke, razvojne i edukativne infrastrukture i potencijalni polovi; početno iskustvo u saradnji između institucija za istraživanje i razvoj (R&D institucije), univerziteta; neke tehnološke oblasti od zajedničkog interesa: eko-tehnologije uključujući obnovljivu energiju, nano-tehnologija, zdravstveni sektor, logistika, turistički sektor;

· generalno, nedovoljno kritički nastrojen stručni kadar i nedostatak vidljivosti na međunarodnom nivou po pitanju „stručnog znanja” (R&D, obrazovanje).

Udruživanja  malih preduzeća

· ekonomija zasnovana na malim i srednjim preduzećima uz  prisustvo nekoliko vodećih kompanija kao pokretačkih snaga u inovacijama i internacionalizaciji;

· neodgovarajuća internacionalizacija i saradnja među malim i srednjim preduzećima; udruživanja se odvijaju na lokalnom nivou;
· nejednakosti u ekonomskom razvoju u celom regionu AAP, ali rad na procesu povezanosti se odvija na regionalnom nivou.

Podaci o regionu

· nedostatak standarda u podacima, terminologiji i izvorima informacija (npr. mere sprečavanja rizika, 

        pripremanje projekata sa dalekosežnim uticajem, itd.);

· razne procedure, pravila i podaci koji onemogućavaju procese planiranja i primene projekata u 

        većoj meri.
Opšti društveno-ekonomski razvoj

· velike nejednakosti u ekonomskom razvoju unutar regiona AAP;

· međusobno zbližavanje zona u regionu, zahvaljujući bržem razvoju siromašnijih i bogatijih

        područja u razdoblju izmeđju 1995. i 2003. godine

Efektivna i održiva međudržavna saradnja zahteva veću političku angažovanost.



· Javlja se potreba za kritički nastrojenim stručnim kadrom kako bi se krenulo u susret izazovima globalne kompetitivnosti i kako bi se obezbedila veća delotvornost i efikasnost u razvijanju novih projekata.

· Region AAP već ima bogato i višegodišnje iskustvo na polju  saradnje; tokom protekle decenije sprovedeno je već nekoliko međugraničnih i međudržavnih projekata, što je ovaj region pretvorilo u jedan od najdinamičnijih po pitanju  međudržavne saradnje u celoj Evropi. Ipak, opšti uticaj ovih aktivnosti je slabiji od očekivanog zbog nedostatka koordinacije na upravnom nivou i zbog slabog strateškog fokusa.

· Potreba za boljom integracijom i koordinacijom u pristupu novim aktivnostima. Tako se  mogu očekivati i najkonkretniji dugoročni i srednjoročni rezultati, pod uslovom da je definisana zajednička strategija za saradnju.



· Uzojamna spremnost i deljenje iste vizije preduslovi su za

bilo kakvu saradnju; ovo podrazumeva političku angažo-

Vv  vanost. Tehnički specijalisti (npr. u okviru projekta Matriosca to bi bio spoljni tim koji je sastavio ovaj izveštaj)
mogu definisati problem i izložiti  izgrađen predlog rešenja političkim predstavnicima, koji potom prelaze na raspravljanje i eventualno prihvatanje istog. 
3.
 Osnovni principi saradnje

Ono što predstavlja izazov za MATRIOSCA projekat u regionu AAP jeste pretvoriti mogućnosti potencijalnog razvoja u stvarnost pronalaženjem efektivnih metoda za poboljšanje saradnje. Zajednička vizija razvoja regiona AAP mora biti u skladu sa usvojenim strateškim metodama.

U skladu s vizijom, koja predstavlja rezultat analiza partnera MATRIOSCA projekta u regionu AAP, budući razvoj i kompe-

titivnost regiona AAP i zemalja na globalnom nivou zahteva

trajnu i pojačanu saradnju, što odslikava evropske principe o dalekosežnim i dugoročnim perspektivama, ustanovljenim u procesu iz Lisabona/Gutenberga.

Na osnovu toga moguće je izdvojiti glavne ciljeve ojačane saradnje:

· promovisati prosperitet u regionu AAP(koji se odlikuje snaznim regionalnim i kulturnim razlikama), iskorišćavajuci izazove i prednosti skorog ili budućeg pridruživanja EU;

· ostvariti uzajamnu korist kroz saradnju, izbegavati kopiranja i poklapanja, pojačati  saradnju nakon pridruženja EU, postaviti kompetentne kritičare u mnoge oblasti i pojačati kompetitivnost u proširenoj Evropi;

· poboljšati integrisan i koordinisan razvoj na području gde se saradnja odvija kroz međudržavnu organizacionu strukturu koja bi obezbedila stabilne veze među tvorcima politike na celoj teritoriji.
Partneri Matriosca projekta u regionu AAP ponovo izgrađuju svoju sposobnost da deluju udruženim snagama na različitim nivoima-političkom, upravnom i izvršnom – i to na pravolinijski način


Buduća saradnja u regionu AAP ima tri osnovne funkcije:

· početi sa savetovanjem na političkom nivou, uključujući: 
· donošnje odluka od strane predsednika/šefova država po pitanju strateških prioriteta, raspodele sredstava, rešavanja sukoba; 

· povezivanje predstavnika izvršnih odbora zemalja partnera; 
· zastupanje regiona AAP van njegove teritorije, uključujući lobiranje u EU i drugim međunarodnim institucijama, baveći se više problemima od velikog značaja za saradnju;

· koordinisati i  povezati na tehničkom i administrativnom nivou, npr. regionalne strategije, programi za razvoj, Strukturalni fondovi EU sa Ciljem br.3, teritorijalni programi za saradnju i bilateralni/multilateralni projekti, u cilju optimizovanja zamisli i sprovođenja; 


· spiovesti strateške projekte: izdvojiti, osmisliti, finansirati, sprovesti u delo određeni, optimalni set strateških akcija i multilateralnih/međudržavnih projekata u odabranim makrooblastima, a koji bi bili od značajne i dugoročne koristi za region AAP. 

4.
Institucionalni okviri 

Različiti institucionalni okviri i mnogobrojni primeri do sada već ostvarene saradnje u regionu AAP čine čvrstu osnovu za uspostavljanje bliske i koordinisane saradnje na različitim administrativnim nivoima.

· 
 Nekoloko ključnih faktora izdvojeno je kroz horizontalnu analizu zakonodavnog stanja i regulisanja aktivnosti teritorijalne saradnje na snazi u zakonodavnoj sferi svakog od partnera ovog projekta, kao i kroz početnu vertikalnu analizu uzajamne zavisnosti i postojećih odnosa između različitih nivoa saradnje;
· Zamisao i kreiranje oblika najpogodnije institucionalne saradnje zavisi od: strategija i ciljeva oko kojih su se 

zainteresovane strane uzajamno složile; usklađenih interesa; jasnih, precizno definisanih osnovnih funkcija; praktičnih potreba izabranih akcija; vremena. 

GLAVNA OTKRIćA  U INSTITUCIONALNOJ I ZAKONODAVNOJ OBLASTI  PARTNERA PROJEKTA MATRIOSCA

Zona koju bi saradnja obuhvatala ima heterogenu institucionalnu strukturu: administrativni nivoi variraju od država do teritorijalnih jedinica NUTS III tipa i imaju različita ovlašćenja i sredstva. Većina partnera MATRIOSCA projekta  godinama su pripadali Alpe-Adriatic radnoj grupi. Dalje, već ima na snazi nekoliko međugraničnih inicijativa i struktura za saradnju (ili su u procesu izrade), a uključuju nekoliko regiona partnera. U blizini zone koju bi saradnja obuhvatala u skorije vreme osnovano je nekoliko novih Eurozona 
(npr. CENTROPE, Jadranska Eurozona).

Sprovedena analiza izdvojila je glavnu razliku, što se tiče pitanja teritorijalne saradnje, između odnosa zajednica i međunarodnih praksi, što ima različite posledice na sprovođenje procedura i odobravanje i potpisivanje zakona. Stručnjaci naimenovani za svaku zemlju razmatraju različite mogućnosti za ojačavanje saradnje između partnerskih područja: ili nastaviti sa reformom postojećih odnosa u više institucionalizovanom obliku ili oformiti nove, trajne strukture za saradnju.
U tom pogledu, izdvojeno je nekoliko beneficija iz novog zakonskog sredstva u okviru EU, „European Group of Territorial Cooperation-EGTC” ,RECE 1082/2006 („Evropska grupa za teritorijalnu saradnju”). Pre svega, proces saradnje je veoma pojednostavljen i, obzirom da ona spada u oblast odnosa u Evropskoj zajednici, regioni su na direktan način zaduženi da je sprovedu.  Potom, zakoni Evropske zajednice dozvoljavaju učestvovanje zemalja, kao i regiona i lokalnih vlasti. I na kraju, još jedna prednost je mogućnost uključivanja trećih zemalja (i njihovih lokalnih vlasti od značaja), što dozvoljava uključivanje novih teritorija u proces saradnje, do trenutka njihovog priključenja Evropskoj uniji.

Uzimajući u obzir rezultate istraživanja sprovedenog na teritorijama partnera MATRIOSCA projekta, može se reći da su odnosi sa stranim zemljama, u principu, centralizovani; postoje, međutim, mere koje nisu samo izraz kreiranja politike od strane stranih zemalja. Ovakve aktivnosti uključuju teritorijalnu saradnju, koja se obično tiče odnosa između lokalnih i regionalnih vlasti različitih zemalja. Regionalni i lokalni učesnici u saradnji  mogu sprovesti u praksu posebne međunarodne mere i učestvovati u saradnji u skladu sa ovlašćenjima regulisanim od strane unutrašnjeg zakonskog sistema (ustav i zakon) svake države na koju se teritorijalna autonomija odnosi (protokoli, sporazumi, konvencije, javni/privatni zakonski sporazumi). 

MATRIOSCA projekat ne predviđa stvaranje jedne nove transdržavne institucionalne strukture, već detaljno proučavanje mogućnosti i opcija njenog stvaranja u budućnosti i/ili poboljšanja delovanja 
postojećih struktura i njihovih odnosa. To nije nimalo jednostavan zadatak, s obzirom na to da područja partneri imaju različite interese po pitanju cilja, sadržaja, oblika, područja, itd. i imaju specifične ideje u vezi sa ovim parametrima. No, institucionalni predlozi bi trebali biti zasnovani na koncenzusu, trebali bi 
zadovoljavati interese i potrebe regiona partnera i trebali bi takođe biti prilagođeni za iskorištavanje mogućnosti koje nudi novo zakonsko sredstvo EGTC.

Potrebna struktura trebala bi biti osmišljena kao jedno institucionalno rešenje koje bi optimizovalo efikasnost, delotvornost i održivost operacija 


· Kao sledeći korak, analizovaćemo i definisaćemo najpogodniji institucionalni okvir, uzimajući u obzir:

· zakonsku izvedivost; imajući u vidu državne, regionalne i vlasti Evropske zajednice, kao i zakonodavno-propisna tela  partnera po pitanju teritorijalne saradnje;

· definisanje opšteg modela za efikasniju međudržavnu saradnju, zasnovanu na osnovnim funkcijama koje moraju biti ostvarene(vidi tačku 3) ili računajući i na dodatne funkcije, kao što su pružanje informacija i usluga kako bi se potpomogli programi za teritorijalnu saradnju; 

· proučavanje detalja funkcija i procesa koje bi mogući institucionalni okvir uključivao, kroz analizu i upoređivanje sa prethodnim i postojećim telima iste vrste;

· poseban uvid u zakon o EGTC i njegovu korisnost po pitanju buduće saradnje u regionu AAP u okviru MATRIOSCA projekta, koji će uzeti u obzir prethodna iskustva od značaja u regionu AAP i celoj Evropi. 

5. metodologija: četiri makro- teme

Izdvojen je određen broj prioritetnih pitanja kao osnova za ostvarenje vizije MATRIOSCA projekta u regionu AAP i primenu zajedničke strategije za saradnju. Lansiranje projekta bi se moglo zasnivati na odabranim konceptima koji odrazavaju SWOT analizu (analiza prednosti, slabosti, mogućnosti i rizika) i političke dogovore i koji su u skladu sa strategijama razvoja i prioritetima 




· Početne udružene aktivnosti trebale bi zadovoljiti kriterijume: dugoročne perspektive i mogućih beneficija, obuhvatanja velike geografske površine, čiste dobiti za region AAP, dokaza dodatne vrednosti dugoročne perspektive i mogućih beneficija, obuhvatanja velike geografske površine, čiste dobiti za region AAP, dokaza dodatne vrednosti;

· Odabrane su četiri prioritetne makro-teme koje zadovoljavaju ove kriterijume, koje su izdvojene kroz upoređivanje strategija za razvoj svakog od partnera, onako kako je opisano u SWOT analizi MATRIOSCA projekta; 

· Odabrane makro-teme su sledeće:

· teritorijalni razvoj i policentrični sistemi

· materijalne i nematerijalne infrastrukture sa izrazitim dalekosežnim uticajem 

· povezivanje stručnog znanja;

· inovativno udruživanje malih preduzeća




· Prema viđenju transdržavne Thematic Working Groups (Tematskih radnih grupa) u okviru MATRIOSCA projekta, osnovne strategije u vezi sa makro-temama trebalo bi da odslikavaju principe iznete u tabeli koja sledi.

Odabrane makro-teme

A)
Teritorijalni razvoj i policentrični sistem

· Kreirati policentričnu multifunkcionalnu mrežu kako bi se simuliralo kompetitivno područje velikog gradskog centra, povezati urbane centre sa ruralnim zonama i povezati ovu regionalnu mrežu sa ostalim delovima Evrope, kako bi se povećala vidljivost regiona AAP. 

· Izgraditi zajedničko razumevanje logike, sadržaja i elemenata  planiranja uravnoteženog prostornog razvoja policentričnih prostornih struktura i promovisati inovativna sredstva.

· Očuvati kulturno i prirodno nasleđe u  procesu regionalnog razvoja i uključiti isto u strategije fizičkog planiranja.

· Povećati povezanost sredstava planiranja, procedura i stavova (uključujući i uvođenje Strateške procene prirodnog ambijenta (Strategic Environmental Assessment)) i poboljšati  kompatibilnost postojećih baza podataka za planiranje i sredstava informisanja.

B)
 Materijalne i  nematerijalne infrastrukture sa značajnim i  dalekosežnim uticajem 

· Poboljšati saobraćajnu povezanost (naročito javni prevoz) unutar regiona AAP i izgraditi prilaze međunarodnim tržištima (aerodromi, prevozni centri).

· Popraviti nedostatke u infrastrukturi kroz udruženo planiranje i lobiranje, npr. na polju transporta ili na polju snabdevanja energijom.

· Poboljšati povezanost sa putevima koji prolaze kroz celu Evropu, kao i sprovesti te puteve kroz region AAP.

· Pojačati  socijalnu infrastrukturu kroz sveobuhvatno povezivanje (zdravstvena nega i socijalne usluge – potrebe starih, potrebe mladih, specijalne potrebe).

C) 
Povezivanje stručnog znanja

· Poboljšati udruženo upravljanje prirodnim sredstvima (uključujući i obnovljivu energiju), favorizujući sisteme povezivanja stručnog znanja.

· Poboljšati i koordinisati širenje informacija i njihovo upravljanje (odrediti zajedničke standarde, olakšavajući time komunikaciju u celom regionu AAP).

· Izgraditi trajnu mrežu vrhunskih naučnih i tehnoloških centara.
· Favorizivati razmenu znanja na različitim nivoima (profesori, istraživači, studenti), omogućujući time međusobnu razmenu iskustava i znanja.

· Poboljšati zajedničko upravljanje na regionalnom i lokalnom nivou (uključujući planove razmene javnih službenika i razmenu funkcionalnih sistema rada).

D) 
Inovativno udruživanje malih preduzeća

· Favorizovati saradnju između udruženja i mreža preduzeća i tehnoloških platformi, oformiti kritički nastrojen stručni kadar, ostvariti vidljivost na međunarodnom nivou i oformiti lance snabdevanja.

· Uspostaviti mehanizme koji bi omogućili razmenu i širenje ključnih tehnologija (oformljavanje kritički nastrojenog stručnog kadra od vitalne je važnosti za mala preduzeća).

· Promovisati  udruživanje na „drugom nivou”, npr. povezivanje postojećih pomoćnih institucija povezanih sa srednjim i malim preduzećima na nivou celog regiona AAP.

· Potrebe i procesi koji bi pripremili uzajamno priznavanje stručnih kurikuluma smatraće se preduslovom za stvaranje zajedničkog tržišta rada; to bi trebalo da obezbedi veću fleksibilnost u razmeni znanja i iskustava između inovativnih srednjih i malih preduzeća.

6.
Politička angažovanost
Na raspolaganju su raznovrsne mogućnosti i načini saradnje. Najodrživije rešenje je započeti jedan proces zasnovan na uzajamnom koncenzusu, koji omogućava rađanje novih mogućnosti i prospekata u toku njegovog sprovođenja.

Imajući u vidu principe i strateški okvir  MATRIOSCA projekta u regionu AAP i težeći ka ostvarenju zajedničkih ciljeva projekta, politički predstavnici partnera ovog projekta slažu se sa dole opisanim planom političke angažovanosti, zasnovanim na rezultatima dobijenim iz ovog izveštaja i analize zakonskih preduslova za teritorijalnu saradnju. 

Zajednički strateški okvir fokusiraće se na četiri makro-teme:

· Teritorijalni razvoj i policentrični sistemi

· Materijalne i nematerijalne infrastrukture sa značajnim i dalekosežnim uticajem

· Povezivanje strucnog znanja
· Inovativno udruživanje malih preduzeća.

Postojeća tehnička saradnja, koja pokriva veliki broj oblasti, fokusiraće se, u okviru MATRIOSCA projekta za region AAP, na ova konkretna ključna pitanja za regionalni i prostorni razvoj. Kasnija saradnja će se fokusirati na nova glavna pitanja.

Tehnički specijalisti MATRIOSCA projekta za region AAP su, u cilju sprovođenja ove odluke, ovlašćeni da:

· sastave predloge za institucionalne okvire kako bi se optimizovala efikasnost, delotvornost i održivost teritorijalne saradnje na političkom i tehničkom nivou, zasnovane na postojećim bilateralnim i multiregionalnim strukturama, ispitujući, u isto vreme, mogućnosti upotrebe zakonskog sredstva EGTC, baziranog na  Evropskom zakonu; 

· sastave predloge projekata koji bi bili uzeti na razmatranje u okviru predstojećeg finansirajućeg programa „Teritorijalna saradnja u Evropi” (European Territorial Co-operation), a naročito u okviru budućih programa za međudržavnu saradnju (Alpsko područje, Centralno i jugoistočno-evropsko područje).






















� AAP region je, za praktične potrebe MATRIOSCA projekta, uzet kao teritorija na kojoj se nalaze zemlje partneri projekta. U principu, teritorijalni kontekst mogao bi se uzeti u razmatranje u široj, fleksibilnijoj perspektivi koja bi se mogla izmenjivati u skladu sa tretiranim temama. Ovde prisutno viđenje je jednostavno definisano od strane partnera koji su svojevoljno izrazili zainteresovanost i spremnost da učestvuju u ovom projektu. 
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